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All Candidates' performance across questions

Question Title N Mean S D Max Mark F F Attempt %
1 1 2201 1.3 0.8 2 66.8 99
1 2 2210 2 0.9 4 50.3 99.4
2 1 2207 1.7 0.9 3 58.3 99.3
2 2 2145 1 0.7 2 51.3 96.5
2 3 2183 2.6 1.1 4 65 98.2
2 4 2179 4.3 1.6 8 53.3 98
3 1 2218 1.3 0.7 2 67 99.8
3 2 2195 1.4 0.8 2 68.9 98.7
3 3 2129 3 1.5 6 49.8 95.8
3 4 2167 4.6 1.7 8 57 97.5
4 1 2030 3.7 2.1 8 45.9 91.3
4 2 2185 0.5 0.5 1 49.1 98.3
4 3 2106 1 0.8 2 50.3 94.7
4 4 2001 1.3 0.9 2 65.5 90
4 5 2089 3.9 2.2 8 49.3 94
5 1 1963 3.8 1.6 6 63.3 88.3
5 2 2113 5.8 2.8 12 48.3 95

If you are accessing this 
document in a web 
browser and are only 
able to see this single 
page, please download 
the document and re-
open it in Adobe Reader 
in order to fully access 
the exemplar material.
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22: 1
23: 3




















24: 4


31: 1
32: 2
33: 4


Mae'r ymgeisydd wedi cymhwyso'r wybodaeth o'r astudiaeth ar Einon's cyf yn dda 
er mwyn cynghori'r banc ar y fenthyciad. Cyfyngedig yw'r gwerthuso o ran cyngor 
i'r banc. DD2 - 3, DD4 - 1 (4 marc).
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2 4 ‘Cyfweliadau yw’r dull mwyaf addas, bob amser, o ddewis yr ymgeisydd 
cywir ar gyfer swydd wag.’ Trafodwch. [8] 


Band AA1 
2 farc 


AA3 
2 farc 


AA4 
4 marc 


3 


  4 marc 
Gwerthusiad 
rhesymegol rhagorol o 
fanteision ac 
anfanteision y dulliau y 
gall busnes eu 
defnyddio i ddewis yr 
ymgeisydd cywir 
 
Mae'r gwerthusiad yn 
cynnwys dyfarniadau 


2 


2 farc 
Dealltwriaeth dda o'r dulliau 
addas y gall busnes eu 
defnyddio i ddewis yr 
ymgeisydd cywir 


2 farc 
Dadansoddiad da o 
fanteision ac 
anfanteision y dulliau y 
gall busnes eu 
defnyddio i ddewis yr 
ymgeisydd cywir 


3 marc 
Gwerthusiad da o 
fanteision a/neu 
anfanteision y dulliau y 
gall busnes eu 
defnyddio i ddewis yr 
ymgeisydd cywir 


1 


1 marc 
Dealltwriaeth gyfyngedig o 
ddull addas y gall busnes ei 
ddefnyddio i ddewis yr 
ymgeisydd cywir 


1 marc 
Dadansoddiad 
cyfyngedig o fantais 
a/neu anfantais y 
dull(iau) y gall busnes 
ei ddefnyddio/eu 
defnyddio i ddewis yr 
ymgeisydd cywir 
 
Trafodaeth arwynebol 
neu gyffredinol 


1-2 farc 
Gwerthusiad cyfyngedig 
o fantais/fanteision 
a/neu 
anfantais/anfanteision y 
dull(iau) y gall busnes ei 
ddefnyddio/eu defnyddio 
i ddewis yr ymgeisydd 
cywir 
 
Diffyg dyfnder yn y 
sylwadau ategol 


0 
0 marc 


Dim dealltwriaeth wedi'i 
dangos 


0 marc 
Dim dadansoddi wedi'i 
wneud 


0 marc 
Dim gwerthuso wedi'i 
wneud 


 
Cynnwys dangosol: 
 
- Y ffordd orau o gynnal cyfweliadau yw gan banel sy'n cynnwys rheolwr personol 


arbenigol, rheolwr o'r adran y mae'r person yn gwneud cais i weithio ynddi ac aelod 
annibynnol. Dylid cynnal cyfweliadau mewn ffordd sy'n deg i bob ymgeisydd a dylent fod 
wedi'u strwythuro'n dda. Mae cyfweliad yn golygu y gellir casglu llawer o wybodaeth gan 
ymgeiswyr y gellir ei defnyddio i ragweld a allant gyflawni'r swydd drwy gymharu atebion 
â'r meini prawf y dylai ymgeiswyr llwyddiannus eu cael. Rhai sylwadau beirniadol o 
gyfweliadau yw bod cyfwelwyr yn aml yn penderfynu derbyn neu wrthod ymgeisydd o 
fewn yr ychydig funudau cyntaf ac yna'n dod o hyd i dystiolaeth i gadarnhau eu 
penderfyniad 


- Mae cyfweliadau dros y ffôn yn dod yn fwy cyffredin oherwydd y gellir arbed costau ac 
ni fydd rheolwyr yn gorfod treulio cymaint o amser oddi wrth eu desgiau. Gallant hefyd 
atal gwahaniaethu oherwydd ymddangosiad gweledol. Fodd bynnag, nid yw cyfweliadau 
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dros y ffôn yn addas i bob math o sefyllfa gyfweld bob amser ac efallai na fydd 
ymgeiswyr penodol yn ymateb yn dda i gyfweliad dros y ffôn 


- Mae treialon gwaith yn ffordd o roi cynnig ar ddarpar weithiwr cyn cynnig swydd iddo. 
Yn ystod y treial, caiff y darpar weithiwr ei gyflwyno i dasgau craidd y swydd a bydd yn 
ceisio eu cwblhau'n effeithiol. Canfuwyd bod treialon gwaith yn ffordd effeithiol o ragweld 
perfformiad mewn swydd yn y dyfodol 


- Mae ymarferion dethol fel profion seicometrig yn ffordd o asesu personoliaeth person 
mewn ffordd bwyllog a strwythuredig. Fe'u defnyddir gan gyflogwyr i'w helpu i nodi 
ymgeiswyr sydd â rhinweddau personoliaeth addas ar gyfer y swydd. Maent yn helpu 
cyflogwyr i benderfynu a oes gan ymgeiswyr y brwdfrydedd a'r cymhelliant y mae'r 
cyflogwr yn chwilio amdano ac a yw'n debygol y byddant yn addas ar gyfer diwylliant y 
corff a'i ffordd o weithio. Ond nid yw'n debygol y bydd proffil personoliaeth safonol o'r 
‘gweithiwr delfrydol’ i gymharu canlyniadau profion yn ei erbyn. Mae angen i'r unigolyn 
fod yn onest yn y profion hefyd. Fodd bynnag, yn aml, bydd yr ymgeiswyr yn ceisio dewis 
yr ateb y mae'r cyfwelwyr am ei glywed 


- Mae ymarferion dethol fel tueddfryd a gallu wedi'u cynllunio i brofi gallu'r ymgeisydd i 
gwblhau tasgau craidd y swydd. Caiff ymgeiswyr eu profi ar sut y byddent yn ymateb i 
broblem fusnes go iawn a all fod yn ddangosydd da o berfformiad mewn swydd yn y 
dyfodol 


 
Derbyniwch unrhyw ymateb dilys arall.  
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22: 1
23: 3







24: 7


Mae'r ymgeisydd yn dangos dealltwriaeth dda o ddulliau amrywiol o ddewis yr 
ymgeisydd gorau ar gyfer swydd. Mae'r dulliau'n cael eu dadansoddi a'u 
gwerthuso'n effeithiol drwy gyfeirio at fanteision ac anfanteision y dulliau. Mae'r 
ymgeisydd hefyd yn cynnwys barn yn y casgliad. DD1 - 2, DD3 - 2, DD4 - 3 (7marc)
















24: 4


31: 1
32: 2
33: 4


Mae'r ymgeisydd yn dangos dealltwriaeth da o ddulliau amrywiol o 
ddewis yr ymgeisydd gorau. Er hyn, cyfyngedig yw'r dadansoddi a'r 
gwerthuso o fanteision ac anfanteision y dulliau amrywiol. DD1 - 2, 
DD3 - 1, DD4 - 1 (4 marc).  


Mae'r ymgeisydd wedi cymhwyso'r wybodaeth o'r astudiaeth ar Einon's cyf yn dda 
er mwyn cynghori'r banc ar y fenthyciad. Cyfyngedig yw'r gwerthuso o ran cyngor 
i'r banc. DD2 - 3, DD4 - 1 (4 marc).


4
















24: 4


Mae'r ymgeisydd yn dangos dealltwriaeth da o ddulliau amrywiol o ddewis yr ymgeisydd 
gorau ar gyfer swydd. Gwelwn dadansoddi cyfyngedig o fanteision y dulliau ond dim 
dadansoddi o'r anfanteision. Gwelwn gwerthuso cyfyngedig gyda'r ymgeisydd yn 
mynegi barn am y dull mwyaf effeithiol. DD1 - 2, DD3 - 1, DD4 - 1 (4 marc)
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(2510N20-1)ⓗ WJEC CBAC Cyf.


Atebwch bob cwestiwn.


1. Costa Coffee


Mae Costa Coffee, sy’n siop goffi, yn fusnes amlwladol Prydeinig. Cafodd Costa Coffee ei
sefydlu yn Llundain yn 1971. Yn 2022, roedd gan y busnes 2 467 o siopau coffi yn y DU (UK),
a chyfanswm o 3 884 o siopau ar draws 33 o wledydd. Yn ogystal â hyn, yn fyd-eang roedd
gan Costa Coffee 6 000 o gyfleusterau gwerthu (vending facilities) Costa Express mewn nifer
mawr o leoliadau eraill, gan gynnwys gwestai, gorsafoedd gwasanaethau, meysydd awyr a
siopau groser (grocery stores).


1 1 Gan gyfeirio at Costa Coffee, amlinellwch beth yw ystyr dosbarthu aml-sianel. [2]


1 2 Amlinellwch y pwysigrwydd i Costa Coffee o gael brand byd-eang. [4]


2. Recriwtio


Mae recriwtio da yn hanfodol i bob busnes – darganfod y bobl gywir ar gyfer y rolau cywir ar yr
adeg gywir. Mae’n sicrhau bod gan y gweithlu y sgiliau a’r gallu perthnasol ar gyfer anghenion
y busnes nawr ac yn y dyfodol. Mae’r broses recriwtio yn cynnwys sawl cam.


2 4


2 4


‘Cyfweliadau yw’r dull mwyaf addas, bob amser, o ddewis yr ymgeisydd cywir ar gyfer 


swydd wag.’ Trafodwch. 


[8]

























24: 4


31: 1
32: 2


Mae'r ymgeisydd yn dangos dealltwriaeth da o ddulliau amrywiol o 
ddewis yr ymgeisydd gorau. Er hyn, cyfyngedig yw'r dadansoddi a'r 
gwerthuso o fanteision ac anfanteision y dulliau amrywiol. DD1 - 2,
DD3 - 1, DD4 - 1 (4 marc).












24: 4
31: 2


32: 2
Mae'r ymgeisydd yn dangos dealltwriaeth da o ddulliau amrywiol o ddewis yr 
ymgeisydd gorau ar gyfer swydd. Gwelwn dadansoddi cyfyngedig o fanteision y dulliau 
ond dim dadansoddi o'r anfanteision. Gwelwn gwerthuso cyfyngedig gyda'r ymgeisydd
yn mynegi barn am y dull mwyaf effeithiol. DD1 - 2, DD3 - 1, DD4 - 1 (4 marc)
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3 3 Gan gyfeirio at y data, cynghorwch y banc a ddylen nhw roi’r benthyciad o 
£5000 i Einon’s Cyf neu beidio.[6] 


Band AA2 
4 marc 


AA4 
2 farc 


2 


3-4 marc 
Cymhwysiad da i ragolwg llif arian 
Einon's Ltd 


2 farc 
Gwerthusiad da o b'un a fyddai'r banc 
yn debygol o roi benthyciad o £5 000 i 
Einon's Ltd 
 
Mae'r ateb yn debygol o gynnwys 
barn 


1 


1-2 farc 
Cymhwysiad cyfyngedig i ragolwg llif 
arian Einon's Ltd 


1 marc 
Gwerthusiad cyfyngedig o bu'n a 
fyddai'r banc yn debygol o roi'r 
benthyciad o £5 000 i Einon's Ltd 
 
Diffyg dyfnder yn y sylwadau ategol 


0 
0 marc 


Dim cymhwysiad i ragolwg llif arian 
Einon's Ltd 


0 marc 
Dim gwerthusiad wedi'i ddangos 


 
Cynnwys dangosol: 
 
Yn erbyn rhoi'r benthyciad:  
- Mae'r balans terfynol ym mis Ebrill a mis Mai yn uwch na therfyn gorddrafft y busnes 
- Mae negodi contract credyd masnach o'r fath yn awgrymu na chaiff Einon's ei reoli'n dda 


– taliad contract cyntaf o £10 000 ym mis Mehefin 
- Mae'r data'n awgrymu nad yw'r contract wedi'i gadarnhau ac os na wnaeth hyn 


ddigwydd, ni fydd angen y cyfleuster storio newydd 
- Mae'n debygol y bydd sefyllfa debyg yn codi dros y chwe mis nesaf  
 
Ar gyfer rhoi'r benthyciad: 
- Mae'r llif arian yn bositif ym mis Mehefin  
- Mae gwerthiannau arian rhwng mis Chwefror a mis Mai wedi cynyddu £3 000 a all fod yn 


galonogol 
- Mae ad-daliadau'r benthyciad banc wedi'u cynnwys yn y rhagolwg, sy'n dangos y bydd 


yn gallu ad-dalu'r bencythiad.  
 
Derbyniwch unrhyw ymateb dilys arall.  
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Mae'r ymgeisydd yn defnyddio data'r astudiaeth achos am sefyllfa ariannol Marc Einon yn effeithiol er 
mwyn rhoi cyngor i'r banc o ran benthyg y £5 000 i'r fusnes. Mae'r data'n cael ei gymhwyso'n effeithiol 
gyda cyngor doeth yn cael ei gyflwyno o ran risg y cytundeb o £10 000. DD2 - 4, DD4 - 1 (5 marc)
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24: 4


31: 1
32: 2


33: 4


Mae'r ymgeisydd yn dangos dealltwriaeth da o ddulliau amrywiol o 
ddewis yr ymgeisydd gorau. Er hyn, cyfyngedig yw'r dadansoddi a'r 
gwerthuso o fanteision ac anfanteision y dulliau amrywiol. DD1 - 2,
DD3 - 1, DD4 - 1 (4 marc).


Mae'r ymgeisydd wedi cymhwyso'r wybodaeth o'r astudiaeth ar Einon's cyf yn dda er 
mwyn cynghori'r banc ar y fenthyciad. Cyfyngedig yw'r gwerthuso o ran cyngor i'r banc. 
DD2 - 3, DD4 - 1 (4 marc).












24: 4
31: 2


32: 2
Mae'r ymgeisydd yn dangos dealltwriaeth da o ddulliau amrywiol o ddewis yr 
ymgeisydd gorau ar gyfer swydd. Gwelwn dadansoddi cyfyngedig o fanteision y dulliau 
ond dim dadansoddi o'r anfanteision. Gwelwn gwerthuso cyfyngedig gyda'r ymgeisydd
yn mynegi barn am y dull mwyaf effeithiol. DD1 - 2, DD3 - 1, DD4 - 1 (4 marc)







33: 3


Gwelwn 
cymhwyso 
cyfyngedig 
gan fod yr 
ymgeisydd yn 
defnyddio 
ychydig o'r 
data er mwyn 
rhoi cyngor 
cyfyngedig i'r 
banc am gais 
Marc Einon 
am fenthyciad. 
Mae'r 
gwerthusiad 
yn arwynebol. 
DD2 - 2, DD4 - 
1 (3 marc).












(2510N20-1) Trowch y dudalen.
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ⓗ WJEC CBAC Cyf.


3 1  Amlinellwch beth yw ystyr rhagolwg llif arian. [2]


3 2  Cyfrifwch y gwerthoedd canlynol yn y rhagolwg llif arian:


 i) llif arian net ar gyfer mis Mawrth  [1]


 ii) gweddill terfynol ar gyfer mis Mai [1]


3 3  Gan gyfeirio at y data, cynghorwch y banc a ddylen nhw roi’r benthyciad o £5 000 
i Einon’s Cyf neu beidio.  [6]


3 4  Esboniwch y buddion (benefits) a’r cyfyngiadau i Einon’s Cyf o baratoi rhagolwg llif 
arian.  [8]


4. The Waffle House


 Mae The Waffle House yn wneuthurwr wafflau (waffle manufacturer) sy’n cael ei redeg gan 
deulu yng Ngogledd-Ddwyrain Cymru. Cafodd y busnes ei sefydlu yn 1995 pan oedd yn 
gwerthu ei brif gynhyrchion (signature products), y wafflau, ar stondinau mewn marchnadoedd 
a ffeiriau ledled Cymru. Ei gynnyrch gwreiddiol oedd y Waffl Taffi Menyn (butter toffee waffle), 
sef dwy fisged waffer denau, wedi’u gwasgu gyda’i gilydd gyda llenwad taffi menyn meddal yn 
y canol. Mae’r wafflau hyn hefyd ar gael gyda siocled llaeth neu siocled tywyll drostyn nhw.


 Mae’r busnes wedi tyfu, ac erbyn hyn mae’n gallu cynhyrchu hyd at 3 500 o wafflau yr awr. 
Mae’n cyflenwi’r rhan fwyaf o’r prif archfarchnadoedd yn ogystal â llawer o siopau groser 
annibynnol, siopau coffi a chaffis yng Nghymru a’r DU. Mae’r busnes yn cyflogi 14 o bobl ac


 ar hyn o bryd mae’n cynhyrchu 2 800 o wafflau yr awr.


 Mae The Waffle House wedi datblygu sawl blas newydd ar gyfer y wafflau yn y blynyddoedd 
diwethaf, gan gynnwys Wafflau Seidr Afalau a Wafflau Syryp Aeron. Mae The Waffle House 
hefyd wedi cyflwyno cracers sawrus (savoury) i’w bortffolio cynhyrchion sydd nawr ar gael, 
gan gynnwys Cracers Halen a Phupur a Chracers Caws. Mae gwerthiant cracers yn cynyddu 
mewn marchnad gystadleuol iawn.


4 1  Esboniwch sut byddai The Waffle House yn gallu defnyddio’r matrics Boston i reoli ei 
bortffolio cynhyrchion.  [8]


4 2  Amlinellwch beth yw ystyr perfformiad gweithlu. [1]


4 3  Cyfrifwch gynhyrchedd llafur The Waffle House pan mae’n gweithredu ar y
 capasiti/gallu llawn (full capacity). [2]


4 4  Cyfrifwch y defnyddio capasiti/gallu (capacity utilisation) cyfredol ar gyfer The Waffle 
House.  [2]


4 5  Ystyriwch y farn y byddai cynhyrchu ar ddefnyddio capasiti/gallu 100% (100% capacity 
utilisation) yn fuddiol (beneficial) i The Waffle House.   [8]












34: 7
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4 1 Esboniwch sut byddai The Waffle House yn gallu defnyddio’r matrics 
Boston i reoli ei bortffolio cynhyrchion.  [8] 


Band AA1 
3 marc 


AA2 
2 farc 


AA3 
3 marc 


3 


3 marc 
Gwybodaeth ragorol am 
fatrics Boston 


 3 marc 
Esboniad rhagorol o sut y 
gellir defnyddio matrics 
Boston i reoli ei bortffolio 
cynhyrchion 


2 


2 farc 
Gwybodaeth dda am 
fatrics Boston 


2 farc 
Cymhwysiad da i The 
Waffle House 


2 farc 
Esboniad da o sut y gellir 
defnyddio matrics Boston 
i reoli ei bortffolio 
cynhyrchion  


1 


1 marc 
Gwybodaeth gyfyngedig 
am fatrics Boston 


1 marc 
Cymhwysiad cyfyngedig o 
The Waffle House 


1 marc 
Esboniad cyfyngedig o 
sut y gellir defnyddio 
matrics Boston i reoli ei 
bortffolio cynhyrchion 


0 
0 marc 


Dim gwybodaeth wedi'i 
dangos. 


0 marc 
Dim cyfeiriad at The 
Waffle House 


0 marc 
Dim esboniad 


Cynnwys dangosol: 
 
Mae Matrics Boston yn dangos cyfran y farchnad o bob un o gynhyrchion The Waffle House 
a chyfradd twf y marchnadoedd y maent yn gweithredu ynddynt.  
- Drwy dynnu sylw at safle pob cynnyrch o ran y gyfran o'r farchnad a thwf y farchnad, gall 


The Waffle House ddadansoddi ei sefyllfa bresennol a phenderfynu beth i'w wneud 
nesaf.  


- Buwch arian – gellir ystyried mai cynnyrch gwreiddiol The Waffle House, y Butter Toffee 
Waffle, a werthir drwy stondinau mewn marchnadoedd a ffeiriau ledled Cymru, yw ei 
fuwch arian. Mae gwerthiannau uchel o'r Butter Toffee Waffle yn codi arian y gellir ei 
ddefnyddio i gefnogi cynhyrchion newydd sy'n cael eu lansio mewn segmentau newydd 
o'r farchnad neu segmentau o'r farchnad sy'n bodoli eisoes fel blasau newydd i'r wafflau 
neu'r craceri. Mae'n debygol y bydd The Waffle House yn defnyddio llai o arian ar 
gefnogi buchod arian gan fod y Butter Toffee Waffles eisoes yn gynnyrch sefydledig 


- Plentyn problemus – gallai ddarparu llawer o refeniw yn y dyfodol ond mae'n debygol 
mai dyma fydd anoddaf i'w reoli. Mae'r farchnad yn tyfu ac felly cyflawni cyfran uwch o'r 
farchnad fyddai'r amcan. Mae angen lefelau cymharol uchel o fuddsoddiad i gadw'r 
cynhyrchion i fynd drwy eu hail-lansio. Mae The Waffle House wedi datblygu blasau 
newydd o'r wafflau fel seidr afal a surop aeron y mae angen buddsoddiad sylweddol er 
mwyn eu hyrwyddo. Os na fydd y blasau'n boblogaidd, efallai y bydd The Waffle House 
yn penderfynu rhoi'r gorau i'r cynnyrch 


- Seren – Mae craceri The Waffle House yn gynnyrch sy'n gwneud yn dda mewn 
marchnad sy'n tyfu. Efallai y bydd angen eu diogelu rhag cystadleuwyr a gall arian o'r 
buchod arian helpu i ariannu prosesau hyrwyddo drud ar gyfer blasau newydd o'r craceri 
fel halen a phupur a chaws 


- Cŵn – nid ydynt yn apelgar iawn oni ellir eu hadfywio. Mae'n debygol y byddant yn cael 
eu tynnu o'r farchnad neu efallai y rhoddir un siawns olaf iddynt. Gellir gwerthu cŵn i 
gwmnïau eraill a'u tynnu oddi ar bortffolio The Waffle House 


 


Derbyniwch unrhyw ymateb dilys arall.  
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41: 5


Mae'r ymgeisydd yn dangos dealltwriaeth dda iawn o'r matrics Boston wrth gyfeirio at 
cyfran y farchnad, twf marchnad a phob elfen o'r matrics. Mae'r ymgeisydd yn 
cymhwyso'r wybodaeth o'r astudiaeth drwy gyfeirio at gynnyrch penodol The Waffle 
House ar gyfer elfennau gwahanol y matrics Boston yn eithaf cywir. Yn anffodus, nid 
yw'r ateb yn esbonio sut gall y fusnes ddefnyddio'r matrics Boston er mwyn rheoli'r 
portffolio cynhyrchion sy'n golygu nad oes farciau ar gyfer y dadansoddi. DD1 - 3, DD2 
- 2, DD3 - 0 (5 marc)












41: 5


Mae'r ymgeisydd yn dangos dealltwriaeth arbenning o'r matrics Boston ond, yn anffodus, nid 
yw'r wybodaeth wedi ei gymhwyso i The Waffle House sy'n golygu nad oes unrhyw farciau DD2 
wedi'u cymeradwyo. Mae'r esboniad o sut gall busnes ddefnyddio'r matrics Boston i reoli'r 
portffolio cynhyrchion yn dda ond nid yw'r ragorol gan nad yw wedi ei gymhwyso at The Waffle 
House. DD1 - 3, DD2 - 0, DD3 - 2 (5 marc).
















41: 4


Mae'r ymgeisydd yn dangos dealltwriaeth arbennig o'r matrics Boston gyda'r 
diagram cywir. Mae'r ymgeisydd yn ceisio cymhwyso'r wybodaeth o'r astudiaeth i'r 
matrics Boston ond nid yw'r cymhwyso yma'n gywir bob amser. Yn anffodus, nid yw'r 
ymgeisydd yn esbonio fel gall The Waffle House ddefnyddio'r matrics Boston i reoli'r 
portffolio cynhyrchion. DD1 - 3, DD2 - 1, DD3 - 0 (4 marc). 












(2510N20-1) Trowch y dudalen.
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3 1  Amlinellwch beth yw ystyr rhagolwg llif arian. [2]


3 2  Cyfrifwch y gwerthoedd canlynol yn y rhagolwg llif arian:


 i) llif arian net ar gyfer mis Mawrth  [1]


 ii) gweddill terfynol ar gyfer mis Mai [1]


3 3  Gan gyfeirio at y data, cynghorwch y banc a ddylen nhw roi’r benthyciad o £5 000 
i Einon’s Cyf neu beidio.  [6]


3 4  Esboniwch y buddion (benefits) a’r cyfyngiadau i Einon’s Cyf o baratoi rhagolwg llif 
arian.  [8]


4. The Waffle House


 Mae The Waffle House yn wneuthurwr wafflau (waffle manufacturer) sy’n cael ei redeg gan 
deulu yng Ngogledd-Ddwyrain Cymru. Cafodd y busnes ei sefydlu yn 1995 pan oedd yn 
gwerthu ei brif gynhyrchion (signature products), y wafflau, ar stondinau mewn marchnadoedd 
a ffeiriau ledled Cymru. Ei gynnyrch gwreiddiol oedd y Waffl Taffi Menyn (butter toffee waffle), 
sef dwy fisged waffer denau, wedi’u gwasgu gyda’i gilydd gyda llenwad taffi menyn meddal yn 
y canol. Mae’r wafflau hyn hefyd ar gael gyda siocled llaeth neu siocled tywyll drostyn nhw.


 Mae’r busnes wedi tyfu, ac erbyn hyn mae’n gallu cynhyrchu hyd at 3 500 o wafflau yr awr. 
Mae’n cyflenwi’r rhan fwyaf o’r prif archfarchnadoedd yn ogystal â llawer o siopau groser 
annibynnol, siopau coffi a chaffis yng Nghymru a’r DU. Mae’r busnes yn cyflogi 14 o bobl ac


 ar hyn o bryd mae’n cynhyrchu 2 800 o wafflau yr awr.


 Mae The Waffle House wedi datblygu sawl blas newydd ar gyfer y wafflau yn y blynyddoedd 
diwethaf, gan gynnwys Wafflau Seidr Afalau a Wafflau Syryp Aeron. Mae The Waffle House 
hefyd wedi cyflwyno cracers sawrus (savoury) i’w bortffolio cynhyrchion sydd nawr ar gael, 
gan gynnwys Cracers Halen a Phupur a Chracers Caws. Mae gwerthiant cracers yn cynyddu 
mewn marchnad gystadleuol iawn.


4 1  Esboniwch sut byddai The Waffle House yn gallu defnyddio’r matrics Boston i reoli ei 
bortffolio cynhyrchion.  [8]


4 2  Amlinellwch beth yw ystyr perfformiad gweithlu. [1]


4 3  Cyfrifwch gynhyrchedd llafur The Waffle House pan mae’n gweithredu ar y
 capasiti/gallu llawn (full capacity). [2]


4 4  Cyfrifwch y defnyddio capasiti/gallu (capacity utilisation) cyfredol ar gyfer The Waffle 
House.  [2]


4 5  Ystyriwch y farn y byddai cynhyrchu ar ddefnyddio capasiti/gallu 100% (100% capacity 
utilisation) yn fuddiol (beneficial) i The Waffle House.   [8]
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